
Kirchliches Umweltmanagement –

Vom Reden zum Tun

Der/die Umweltmanagementbeauftragte

Das Umweltteam



Die Rolle der/des 
Umweltmangementbeauftragten

und des Umweltteams

• Der Auftrag des/der 
Umweltmanagementbeauftragten

• Selbst- und Teammanagement
• Zusammensetzung und Aufgaben des  

Umweltteams



Der Auftrag der/des UMB

Grundsätzlich: 
Prozessbegleitung

Die / der  
Umweltmanagementbe-
auftragte macht nicht 

den Prozess,

-sondern begleitet ihn



Selbstmanagement

• eigene Ziele, 
Rollenverständnis (siehe 
im Folgenden)

• kennen der eigenen 
Fähigkeiten

• kennen der eigenen 
Grenzen

• Zeitdimension 
beachten!



Aufgaben als TeammanagerIn

• Motivation
• Information
• Koordination
• Moderation



Motivation

• Interesse am Thema

• Glaubwürdigkeit

• Schöpfungsspiritualität

• Erwerb von 
Kompetenzen



Information

• Situation vor Ort 

• Fachwissen 
weitergeben (EMAS)

• Transparenz

• Informationsfluss 
(ggf. durch 
Fachleute) 
gewährleisten

• intern und extern



Koordination

• Umweltteam 
zusammenhalten

• Fähigkeiten der 
Mitarbeitenden entdecken

• Vermittlerrolle

• Delegation von Aufgaben

• Gesamtüberblick 
bewahren

• Vernetzung zu anderen 
Gemeinden oder 
Einrichtungen



Moderation

• Überblick und Weitblick 
bewahren

• Machtrollen und 
Kompetenzen im Auge 
behalten

• Zeit- und Aufgabenplan 
entwickeln und im Blick 
behalten



Das Umweltteam

• Zusammensetzung

• Aufgaben



Zusammensetzung des Umweltteams

LeitungInteressierte 
Gemeindemitglieder

Schlüsselpersonen

Vertreter/innen der 
verschiedenen 
Gruppen/Abteilungen



Aufgaben des Umweltteams

• Einführung und Durchführung des kirchlichen 
Umweltmanagementsystems

• Verantwortung für Öffentlichkeitsarbeit
• Kontakt zu den Beteiligten (KV, 

Ehrenamtliche, Hauptamtliche, ganze 
Gemeinde) herstellen

• Informationsfluss gewährleisten



Festlegung des 
Umweltmanagementsystems

Aufbauorganisation:
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Kirchenvorstd. / 
Einrichtungsleit.

UMB

Ausschuß 
z.B. 
Reinigung

Ausschuss/ z.B. 

„Kirchengrün“

Umwelt-
team

Gemeindeglieder / Gruppen 
MitarbeiterInnen

• Gesamtverantwortung
• Genehmigung 

haushaltswirksamer 
Maßnahmen

• Management Review 
(Bericht des UMB)

• Motivation und Information
• Koordination und Moderation
• Kontrolle über die Einhaltung aller 

relevanter Rechtsvorschriften

• Umweltbestandsaufnahme
• Umweltprogramm entwickeln,  

umsetzen und überprüfen
• Umwelterklärung
• Information der Öffentlichkeit
• Weiterbildung initiieren

• Lösungsvorschläge für 
Teilbereiche erarbeiten, 
Umsetzungsstrategien 
entwickeln,

• Schulungen

• werden informiert , 
• geben Anregungen, 
• werden zur Beteiligung motiviert,
• setzen Umweltschutz zuhause um
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Präsentationsgrundlagen

• Aus dem Grünen Hahn Ordner
• Kapitel 1 Allgemeines und Kapitel 5 

Umweltmanagementsystem



Kontakt

Ev.-Luth. Kirche in Oldenburg
Andrea Feyen
Tel. (0441) 7701-167
umwelt@kirche-oldenburg.de
www.umwelt.kirche-oldenburg.de


